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Citre,
Baroul Cluj

Subsemnatul avocat Victor Rusa, membru al Baroului Cluj, cu vechime neintreruptd in
profesie din data de 03.12.1996, inscris pe Tabloul avocatilor definitivi din Baroul Cluj de la
data de 09.01.1999,

in conformitate cu art. 7 din Regulamentul privind organizarea alegerilor organelor de
conducere ale Baroului Cluj — 2026, adoptat prin Hotirdrea Consiliului Baroului Cluj nr. 4 din

data de 15.01.2026, formulez prezenta
CERERE

prin intermediul cireia vi solicit:
- finregistrarea candidaturii subsemnatului pentru mandatul de Decan al Baroului

Cluj,

la Adunarea Generald de Alegere a Organclor de Conducere ale Baroului Cluj, din data de 17
martie 2026, pentru mandatul 2026 — 2030.

Declar faptul ca indepliniesc exigentele reclamate de dispozitiile art. 74 din Statutul
profesiei de avocat, respectiv art. 6 si art. 11 din Regulamentul privind organizarea alegerilor
organelor de conducere ale Baroului Cluj — 2026, adoptat prin Hotdrarea Consiliului Baroului

Cluj nr. 4 din data de 15.01.2026

Cluj-Napoca, la 11.02.2026 Avocat cht?1 Rusa



Programul ,,Profesie puternici. Barou eficient”
propus de avocat VICTOR RUSA

candidat la functia de Decan al Baroului Cluj

I. Prezentare

in anul 1995 am absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Babes — Bolyai”,
jar din data de 03 decembrie 1996 exercit profesia de avocat in Baroul Cluj, in mod
neintrerupt. in cei aproape 30 de ani de practicd - dupd ce am ,,furat” tainele profesiei de la
maestrul meu si de la orice avocat dispus sd mé indrume — m-am lovit de toate problemele
activitatii de avocat, am cdzut si m-am ridicat, am pierdut si am castigat. Am invatat s fiu
rabdator, empatic, dispus sa ascult si si sfituiesc, am cdutat necontenit solutii, am suferit
pentru fiecare dosar pierdut $i m-am bucurat pentru fiecare cauzd incununatd de succes.
Am incercat si insuflu pasiune si sd transmit cunostinte si abilitdti profesionale tuturor
tinerilor colaboratori si am convingerea cd am pus cel putin o cardmidi la temelia carierei
stagiarilor pe care i-am indrumat si care au devenit profesionisti recunoscuti ai dreptului.

Sustinerea colegilor avocati, manifestatd cu prilejul adunarilor generale elective, mi-a
adus onoarea de a fi ales de cinci ori consecutiv in functia de consilier al baroului, perioada
in care am inteles in profunzime modul de functionare al institutiei si am cunoscut fara
cosmetiziri capacititile si limitdrile organizationale. Fiecare vot care a contribuit la
investirea mea in functie a fost tratat cu respect, iar mandatele incredintate au fost asumate
cu responsabilitate si exercitate cu bund-credintd, exclusiv in beneficiul corpului
profesional. Tocmai de aceea astézi, dupa 20 de ani in care am detinut functia de consilier,
pot s afirm cu sinceritate cd nu am lipsit de la niciuna dintre cele peste 250 de sedinte
(ordinare sau extraordinare) ale Consiliului Baroului Cluj. Prezenta fizica a fost dublata de
implicare activa in dezbaterile referitoare la toate punctele aflate pe ordinea de zi, animat
de dorinta de a adopta cele mai bune decizii pentru colegi si pentru barou.

Increderea colegilor mi-a permis ca in ultimii 8 ani sd exercit functia de Prodecan al
Baroului Cluj, calitate in care mi-am péstrat reperele si busola morala. In indeplinirea
atributiilor acestei functii de conducere am fost nevoit sa gestionez inclusiv situatii

tensionate, a ciror rezolvare reclami deopotrivi fermitate si empatie, calm si discernamént,



asumare si intelegere, iar adoptarea unei decizii nu a putut avea loc decit dupi ce toate
aceste reactii au fost puse in echilibru. Am urmarit constant si fiu un factor de stabilitate in
consiliu si prin aceasta, sd fac auzitd vocea colegilor, si fac cunoscute problemele lor si s&
contribui la identificarea unor solutii rezonabile, fard zgomot, fard dramatizare si fara
tensiuni artificiale. Am fost corect, fara sa fiu inflexibil, intrucit experienta mi-a aritat ca
regula, aplicatd doar in litera, nu si in spiritul ei, nu rezolvd, ci complici, iar rolul
conducerii baroului este s sprijine exercitarea profesiei, nu si o ingreuneze.

Incepand cu anul 2023, exercit si functia de consilier al Uniunii Nationale a Barourilor
din Roménia, calitate care mi-a oferit posibilitatea de a cunoaste direct mecanismele de
functionare ale conducerii centrale a profesiei, dinamica decizionald la nivel national si
provocarile comune cu care se confruntd barourile din intreaga tard. Aceasti experientd a
completat perspectiva mea institutionald si mi-a permis s inteleg mai clar modul in care
deciziile adoptate la nivel central se reflectd, concret si nemijlocit, in activitatea fiecarui
avocat. Participarea la lucrdrile organelor centrale ale profesiei mi-a consolidat
convingerea c¢d Baroul Cluj, al doilea ca marime din tard, trebuie si fie nu doar un
beneficiar pasiv al deciziilor nationale, ci un actor activ, respectat si coerent, capabil sa
contribuie la conturarea politicilor profesionale i la apirarea intereselor avocatilor intr-un
cadru institutional echilibrat, functional si predictibil.

Insi, probabil cel mai important, in toatd aceastd perioadd mi-am pastrat colegialitatea,
simplitatea si simful umorului. Am rdmas deschis dialogului, disponibil si sincer. Am
incercat intotdeauna sa aplanez conflictele, sa identific solutii pragmatice pentru fiecare
problemd care mi-a fost semnalatd si am investit constant resurse de timp si energie in
indeplinirea atributiilor care mi-au revenit, chiar si atunci cénd acest lucru a presupus
sacrificii personale.

Candidez cu convingerea ca pot exercita mandatul de decan cu seriozitate, probitate
profesionald, respect fatd de colegi si fatd de institutia baroului, dar si cu dorinta de a
consolida ceea ce a fost construit pand acum si de a remedia vulnerabilititile existente. Vi
mulfumesc pentru sprijinul pe care mi l-ati acordat in trecut si vé solicit increderea pentru
viitor — pentru stabilitate, eficienta si profesionalism.

Nu cred in schimbdri de directie spactaculoase si nici in promisiuni goale de campanie

electorala. Cred intr-un barou:



e bine administrat, previzibil si stabil;

e atent la nevoile reale ale fiecdrui avocat, indiferent de vechime sau de forma de
exercitare a profesiei;

e deschis dialogului interprofesional;

e reprezentat cu echilibru si fermitate la nivel national, prin valorificarea pragmatica a

canalelor institutionale si a relatiilor de lucru.

I1. Obiective si viziune

Echilibrul care mé defineste constituie, din perspectiva mea, exigenta fundamentala in
exercitarea atributiilor decanului.
a. traditie si inovatie

Nu cred ci trebuie si, de altfel, nu cred ¢ este cu putintd sd renegdm trecutul, sa
distrugem din temelii ceea ce a fost construit pe parcursul a 151 de ani, insa, cu respect
pentru traditia instituitiei, trebuie sd crestem eficienta acesteia, sd evoluam, sa raspundem
cerintelor prezentului pentru a putea face fatd provocérilor viitoare.

Baroul nostru intruneste toate premisele pentru a deveni un barou proactiv, modern,
adaptat impactului pe care digitalizarea, dezvoltarea tehnologiei informatiei si a
inteligentei artificiale 1l au asupra profesiei de avocat. Eforturile conducerii institutionale
trebuie canalizate si catre utilizarea resurselor informatice in beneficiul avocatilor si a
profesiei, fard teama de inovatie si progres, cu constientizarea faptului ca acestea trebuie
privite ca instrumente apte sé inlesneasca exercitiul activitatii curente.

Astfel, consider ci este esential sd imbindm respectul pentru traditie si pentru valorile
trecutului cu deschiderea spre inovatie si cu entuziasmul pentru viitor, pentru a construi un

parcurs solid.

b. independentd si conectare interprofesionali
in viziunea mea, decanul nu este nici manager, dar nici figurd simbolica. El este
garantul institutional al independentei, primul care are datoria sda reactioneze pentru
inliturarea factorilor de naturid si afecteze independenta avocatilor.
Pentru ci ticerea echivaleaza cu sustinerea opresorului, nu cu acordarea de ajutor

victimei, baroul nu poate sa raménd in pasivitate atunci cdnd constatd cd existd presiuni




politice sau institutionale susceptibile si aducd atingere libertatii si independentei
avocatului in exercitiul profesiei. Din contra, reactia rapida si ferma constituie o obligatie
inerentd conducerii asumate si implicate a unui barou.

Propunerile legislative care au vocatia sd altereze confidentialitatea relatiei dintre
avocat si clientul sdu, sd genereze obligatii fiscale impoviritoare sau si restrangd din
competentele profesionale trebuie si fie condamnate cu vehementd, apriori, incd din
momentul dezbaterii publice referitoare la actele normative supuse adoptarii.

Organele de conducere ale profesiei sunt datoare sa combati cu promptitudine orice
actiune de denigrare a profesiei, manifestatd prin discursuri publice ostile sau stigmatizante
indreptate impotriva avocatilor, dupd cum nu pot lasa nesanctionatd nici practicarea
avocaturii clandestine, care submineazi atat profesia, cat si increderea publicului in actul
de justitie.

Decanul nu doar ca va reactiona in calitatea sa de reprezentant al institutici, ¢i va
asigura climatul necesar pentru ca toti membrii corpului profesional si poata actiona in
mod organizat, coerent si solidar pentru atingerea dezideratului independentei profesiei.

Exercitarea in conditii optime a profesiei de avocat, pe fundamentul independentei
sale, nu exclude interconectarea cu celelalte profesii juridice si institutii publice sau private
cu care avocatul interactioneazd in mod curent. Astfel, in privinta instantelor de judecatd si
a parchetelor consider cd ar fi facild organizarea unor intalniri periodice, a unor conferinte
sau stagii de pregitire, cu frecventd cat mai ridicatd, la care si poatd participa orice avocat
sau magistrat interesat.

Complementar, se impune stabilirea i mentinerea unui dialog institutional permanent
intre conducerea baroului si presedintii de instantd, respectiv conducitorii unitatilor de
parchet.

Un barou nu poate fi conectat si informat in absenta colaboririi cu celelalte profesii
juridice: notari, executori judecitoresti, practicieni in insolventi. In acest scop, este
necesara incheierea unor protocoale de colaborare, in diverse arii de activitate, care sa
urmdreasca facilitarea serviciilor prestate de avocati in relatia cu aceste profesii.

In calitate de sustinator ferm al echilibrului, sunt convins ci dezvoltarea unor forme de
cooperare care sd eficientizeze activitatea profesionald poate fi realizatd fara si afecteze

confidentialitatea si autonomia decizionala.



c. transparentd si rezervi institutionald

Increderea colegilor va fi onoratd prin asigurarea transparentei decizionale, care sa
permita fiecarui membru sé inteleagd modul de adoptare a hotdrarilor, precum si directiile
de actiune ale baroului. Instrument esential pentru prevenirea arbitrariului §i pentru
garantarea unui tratament egal si nediscriminatoriu, transparenfa in activitatea institutiei nu
va fi redusd la simple comunicari formale, ci va permite accesul real al avocatilor la
ratiunile care fundamenteaz luarea deciziilor si prezentarea clara si inteligibila a modului
in care sunt gestionate resursele baroului.

Am considerat intotdeauna c dreptul colegilor de a fi informati cu privire la activitatea
organelor de conducere trebuie si fie unul concret si efectiv, nu teoretic si iluzoriu, iar acest
principiu va caracteriza mandatul meu de decan.

In egala masurd, in relatiile din exteriorul profesiei, decanul are indatorirea de
manifesta rezerva institutionald si rigoare, nu zgomot si expunere gratuitd. Conducererea
rezervatd are menirea de a proteja profesia de conflicte artificiale si polarizare inutila, prin
actiuni ferme, dar discrete, in care utilizeazd dialogul institutional si instrumentele legale,
nu presiuni mediatice.

Acesta este echilibrul in care cred si pe care 1l propun, respectiv incredere intre colegi,

transparentd in interior si rezerva institutionald in afara profesiei.

IIL.Directii de actiune
In indeplinirea obiectivelor mandatului de decan, am identificat cel putin urmatoarele

repere, pe care inteleg si mi le asum sub forma unui angajament ferm:

a. pentru sprijinirea tinerilor, aflati la debutul profesiei, propun:
- punerea in aplicare a un sistem clar si functional, prin care stagiarii sa poatad identifica
rapid un avocat indrumétor.

In acest sens, va fi creatd la nivelul Baroului Cluj o baza de date actualizata care sa
includd avocatii dispusi sd asigure indrumare profesionald, domeniile de activitate si
experienta acestora. De asemenea, cred cd ar fi facild recunoasterea publicd si stimularea
avocatilor implicati activ in formarea stagiarilor.

- realizarea unui program de formare profesionala initiala, structurat si aplicat unitar.




In primele 30 de zile de la data inscrierii pe Tabloul Avocatilor Stagiari, vor fi

organizate minimum doud intlniri, coordonate de citre avocati cu experientd, axate pe

realitatile concrete ale profesiei, respectiv deontologie, proceduri administrative,

modalititi de redactare a actelor si tehnici de pledoarie. La finalul intalnirilor de lucru va

avea loc o sesiune de intrebéri si raspunsuri, care si clarifice nelimuririle stagiarilor.

Complementar, stagiarii din anul I vor avea posibilitatea si participe la concursuri de

procese simulate organizate la sediul baroului, ca instrument de familiarizare cu activitatea

din instanta.

cumpdrarea si oferirea de catre barou a unei robe, fiecirui avocat stagiar, cu ocazia
depunerii jurdmantului;

acordarea posibilitatii avocatilor stagiari de a participa gratuit la cursuri si conferinte
profesionale, ori de céte ori acest lucru este posibil;

permanentizarea participdrii reprezentantilor stagiarilor din anul I si II, cu rol
consultativ, la sedintele ordinare ale Consiliului Baroului Cluj din lunile iunie si
decembrie ale fiecarui an, precum si atunci cand se discutd aspecte care privesc direct

stagiul profesional sau probleme specifice stagiarilor.

pentru asigurarea formérii profesionale continue a tuturor avocatilor, propun:
mentinerea si consolidarea colabordrii cu Institutul National pentru Pregitirea si
Perfectionarea Avocatilor si cu Facultatea de Drept;

organizarea de conferinfe si seminarii axate pe spete reale, dificultati procedurale
recurente, precum si analiza jurisprudentei recente;

organizarea, la sediul baroului, a unor intdlniri informale tematice, dupa un calendar
prestabilit, dedicate dezbaterii unor teme controversate sau unor probleme de practica

neunitari.

pentru continuarea si dezvoltarea relatiei dintre Baroul Cluj si Facultatea de Drept din
cadrul Universitatii ,,Babes — Bolyai”, propun:

incheierea unui protocol de colaborare pe termen lung, care sd urmareasci apropierea
reald dintre formarea universitara si practica avocaturii, facilitarea tranzitiei studentilor

catre profesia de avocat, precum si promovarea valorilor profesiei de avocat in mediul



academic.

Protocolul va contine posibilitatea organizarii unor cursuri optionale si seminarii
practice, sustinute de citre avocati in beneficiul studentilor din anul I'V, menite sa ii ajute
pe acestia din urma in identificarea parcursului profesional ulterior absolvirii. De
asemenea, va fi previzuta continuarea efectudrii de cétre studenti a stagiilor de practica, in
cadrul formelor de exercitare a profesiei din barou, precum si gazduirea de citre Facultatea
de Drept a unor evenimente punctuale organizate de barou (e.g. depunerea jurdmantului la
intrarea in profesie);

- organizarea unor conferinfe comune avocati — cadre didactice, construite pe binomul
teorie — practicé;
- utilizarea in comun a infrastructurii celor doua entitdti, pentru organizarea de

evenimente profesionale si academice;

d. pentru stabilirea, mentinerea si consolidarea relatiilor dintre Baroul Cluj si instantele de
judecatd din circumscriptia Curtii de Apel Cluj, precum si a parchetelor de pe langa
acestea, propun:

- diseminarea in rdndul avocatilor, in lunile ianuarie si iunie ale fiecarui an, a unor
chestionare care sia urmireascd identificarea provocdrilor, problemelor si
nemultumirilor avocatilor, intAmpinate cu ocazia desfasurdrii activitatii in fata
instantelor de judecata si a unitdtilor de parchet;

- organizarea de intdlniri periodice cu conducerea instantelor de judecata si a parchetelor,
in vederea identificarii unor solutii pragmatice la problemele semnalate de avocati, atat

in urma chestionarelor, cat i ori de céte ori situatia o impune.

e. pentru Imbunititirea relatiilor profesionale dintre avocafi si notarii publici, propun
incheierea unui protocol de colaborare intre Baroul Cluj si Camera Notarilor Publici
Cluj, precum si organizarea unor intalniri periodice la nivelul conducerii celor doud

institufii.

f. pentru facilitarea prestrii serviciilor profesionale de cétre avocafi, in relatia cu Oficiul

Registrului Comertului, propun incheierea unui protocol de colaborare intre Baroul



Cluj si Oficiul Registrului Comertului, precum si organizarea unor intalniri periodice la

nivelul conducerii celor doud entititi.

g. pentru protejarea si valorizarea activititii de asistentd juridicd din oficiu, propun
intensificarea demersurilor institutionale, in vederea asiguririi platii la timp a onorarilor
aferente asistentei judiciare, astfel incit aceasta s nu mai fie marcata de incertitudine
sau lipsa de recunoastere, ci sa se desfasoare in conditii de demnitate, predictibilitate si

respect profesional.

h. pentru imbunitétirea conditiilor de lucru ale avocatilor, propun:

- modernizarea spatiilor din interiorul Palatului de Justitie, destinate avocatilor.
in acest sens, consider oportund schimbarea mobilierului din garderoba avocatilor si a

celui amplasat pe terasa exterioard, imediat dupa finalizarea lucririlor de renovare a

Palatului de Justitie, precum si achizitionarea si instalarea in garderobi a doud calculatoare

noi si performante, cu acces la internet si programe legislative, conectate la o imprimanti

multifunctionala.

- punerea la dispozitia avocatilor, in fiecare sald de judecatd, a cate doua exemplare din
Codul civil, Codul penal, Codul de procedura civild si Codul de proceduri penala, in
functie de natura cauzelor care se solutioneaza in sala respectiva.

- Initierea unor demersuri institutionale, in vederea respectirii efective a programarii
cauzelor pe ore, a admiterii cererilor de aménare formulate de avocati in mod justificat,

precum si a ludrii cu prioritate a cauzelor in care avocatul este prezent.

1. organizarea periodicd a unor intdlniri de lucru si dezbateri institutionale cu colegii
avocati parlamentari, precum si cu alti factori decizionali relevanti, in scopul analizarii,
discutdrii gi formuldrii unor pozitii profesionale cu privife la proiectele de acte
normative care vizeazi exercitarea profesiei, astfel incat interesele legitime ale corpului

profesional sa fie reprezentate argumentat, unitar si din timp, in procesul de legiferare.

Programul schitat mai sus este un angajament ferm si nu o simpla promisiune de

campanie. In masura in care voi fi ales, ma oblig sd 1l pun in aplicare cu seriozitate,



transparenta si respect fata de colegi si profesie.

In acceptiunea mea, Baroul Cluj nu reprezintd doar o structurd administrativé, ci o
comunitate profesionald, pentru care voi lucra cu determinare, perseverentd si
responsabilitate.

Ar mai fi multe de spus si de scris, dar prefer sa vorbesc prin fapte.

Dragi colegi, vd astept la vot in 17 martie 2026, pentru a da sansa de infdptuire

programului ,, Profesie puternicd. Barou eficient”

/

M\ |
Cluj-Napoca, la 11.02.2026 Victor R“é
(]

/ \J






